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MEMORIA ANUAL 2024 

(15 enero 2024 – 14 enero 2025) 

 

 

Quiénes somos 

La Asociación de Oficiales Generales y Almirantes del Perú ADOGEN PERÚ fue fundada 

el 15 de enero de 1957. Es una institución autónoma constituida por Generales y 

Almirantes en situación militar de retiro y actividad el Ejército del Perú, de la Marina de 

Guerra del Perú, de la Fuerza Aérea del Perú y de Generales de la Policía Nacional del 

Perú provenientes de la Guardia Civil, Guardia Republicana y Sanidad de las Fuerzas 

Policiales, hoy PNP. 

Es persona jurídica de derecho privado, inscrita en los registros públicos. Se inspira en los 

principios contenidos en el acta de su fundación. No tiene propósito de lucro y es 

absolutamente ajena a toda clase de actividades proselitistas de carácter político.   

 

Visión 

Ser una institución de prestigio y prestancia, autosuficiente, generadora de excelentes 

servicios para sus asociados y presencia en los asuntos concernientes a la seguridad y 

defensa nacional y derechos de personal militar y policial  

 

Misión  

Promover y desarrollar actividades de carácter profesional, social, cultural, deportivo y 

asistencial, con el fin de fortalecer la amistad y el bienestar de sus asociados y velar por los 

derechos y el prestigio de la propia Institución, las Fuerzas Armadas y la Policía Nacional.  

 

Fines 

Estimular, fortalecer y mantener los vínculos de amistad y camaradería ente los asociados, 

mediante el trato frecuente y el apoyo solidario; velar por el prestigio de la Institución y el 

de la profesión castrense; así como por el respeto, honores, preeminencias y tratamiento 

al que tienen derecho sus Asociados por la condición de Generales y Almirantes de la 

República del Perú. 

 

I. PALABRAS DEL PRESIDENTE  

 

Al conmemorarse el LXVIII Aniversario de Fundación de la Asociación de Oficiales 

Generales y Almirantes del Perú – ADOGEN PERÚ, creada por iniciativa de un grupo de 

Oficiales Generales y Almirantes pertenecientes al Ejército, Fuerza Aérea, Marina de 

Guerra y Guardia Civil, saludo a nombre de su Consejo Directivo y propio a todos sus 

asociados con el recuerdo imperecedero para  sus fundadores y  a todos quienes desde 

aquel 15 de enero de 1957 han pertenecido o pertenecemos a una de las más ilustres y 

prestigiadas Asociaciones de la sociedad de la República del Perú. 

 

Al concluir nuestro período del bienio 2023- 2024, corresponde presentar la 

memoria anual del segundo año de gestión, la misma que a nombre del Consejo Directivo, 

Consejos y Comisiones pongo a consideración de la Asamblea General. 
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1. Continuar actualizando el Estatuto de ADOGEN PERÚ. 

2. Propiciar el máximo ingreso de asociados. 

3. Modernizar y rentabilizar las instalaciones de ADOGEN PERÚ en el terreno de su 

propiedad adjudicado por el estado por Ley 16903, con visión de futuro para obtener 

así autonomía económica y financiera en beneficio de sus fines estatutarios. 

4. Participar activamente, a través del conocimiento y experiencia de sus asociados, en 

contribuir a la defensa de la libertad y democracia de la nación, neutralizando las 

acciones de grupos ligados a ideologías totalitarias provenientes del marxismo, de los 

denominados Foro de Sao Paulo y Grupo de Puebla, así como del nuevo orden 

mundial, que pretendan mellar soberanía nacional.   

Al 15 enero 2025 la situación de cada uno de los lineamientos es: 

1. Continuar actualizando el estatuto de ADOGEN PERÚ 

Las modificaciones parciales propuestas por la Comisión de Estatuto y Reglamento, 

que fueron aprobadas por Asamblea General Extraordinaria del 24 noviembre 2023, 

fueron inscritas y registradas en SUNARP, Zona Registral N° IX – Sede l, mediante 

partida N° 03024430 de 9 mayo 2024. 

 

 

 

 

 

SE CUMPLIÓ CON EL LINEAMIENTO  

 

2. Propiciar el máximo ingreso de Asociados.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Luego del periodo de pandemia, los hechos muestran una marcada tendencia de los 

asociados a no participar en la vida Institucional, sumándose a ello el desinterés del 

grupo conformado por quienes ascienden a la jerarquía de Oficiales Generales y 

Almirantes, los mismos que manifiestan no encontrar ningún beneficio en asociarse.  

 

AÑOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

N° INICIAL DE SOCIOS
1090 1071 1063 1043 1025 994 952 963 937 913 904

INCORPORACIONES 9 29 25 28 32 10 40 13 22 24 29

FALLECIMIENTOS -26 -33 -43 -34 -32 -48 -29 -31 -30 -25

RENUNCIAS -2 -4 -3 -12 -11 -4 -5 -11 -17 -8 -2

SEPARACIONES 0 -1 0 0 -28 -1 0 0 0 0 0

REINCORPORACIONES 0 1 1 0 8 1 5 3 1 0 0

TOTAL SOCIOS 1071 1063 1043 1025 994 952 963 937 913 904 931
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3. Modernizar y rentabilizar las instalaciones de ADOGEN PERÚ en el terreno de su 

propiedad adjudicado por el estado por ley 16903, con visión de futuro para obtener 

así autonomía económica y financiera en beneficio de sus fines estatutarios. 

Para tal fin se designó una comisión AD HOC conformada por tres asociados que, 

en coordinación con el Consejo Directivo, a lo identificado desde varias directivas 

anteriores, consideraron ADOGEN debía diseñar un camino acorde con la 

modernidad, basado en el avance científico / tecnológico, todo ello en el marco de 

la Legislación al respecto, el Estatuto y el Plan Estratégico Institucional 2018-2027.  

 

El resultado del trabajo fue presentado en Asamblea General Extraordinaria del 7 

noviembre 2024, donde se acordó por mayoría según AAGE N° 012-24 lo siguiente:  

• Lograr la autonomía económica de ADOGEN PERÚ, con el objetivo de 

generar ingresos que le permitan cumplir sus fines conforme a Ley. 

• Autorizar a cada Consejo Directivo a optar por adjudicar en uso 

temporalmente parte del predio, para proyectos cuyas líneas de negocio sean 

coherentes con los fines Institucionales. 

• Considerar que el área máxima permitida para todos estos fines deberá ser en 

total menor al 50% de la propiedad.   

• Seguir las pautas legales según lo establecido por Ley 16903, Estatuto 

ADOGEN PERÚ, Plan Estratégico Institucional vigente y opinión emitida por 

la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales. 

• Previo al inicio de operaciones deberán efectuarse:  los estudios técnicos 

pertinentes, la selección por concurso o licitación de empresa especializadas 

interesadas y firma del contrato respectivo,  

• El periodo a comprometer será por un tiempo que puede ir más allá de la 

gestión del Consejo Directivo que otorga el usufructo del negocio, hasta por 10 

años, renovables según Código Civil Art. 1688. 

• Será responsabilidad de los Consejos Directivos, sucesivamente, darle 

continuidad a la responsabilidad institucional del cumplimiento del 

compromiso contraído y a la defensa de los intereses propios. 

 

4. Participar activamente, a través del conocimiento y experiencia de sus asociados, en 

contribuir a la defensa de la libertad y democracia de la nación, neutralizando las 

acciones de grupos ligados a ideologías totalitarias provenientes del marxismo, de los 

denominados foro de sao paulo y grupo de puebla, así como del nuevo orden 

mundial, que pretendan mellar soberanía nacional.   

Todas las actividades de este lineamiento se han venido informando a la membresía 

cronológicamente a través de las cartas mensuales publicadas en la web y facebook 

de ADOGEN PERÚ, comunicados y pronunciamientos públicos, que se encuentran 

como Anexo 1 de la presente memoria anual, correos electrónicos y WhatsApp 

personales que se detallan en el contenido de la memoria, siendo importante 

enfatizar los siguientes temas:  

• Se realizaron DOS Asambleas Generales Ordinarias, DOS Asambleas 

Generales Extraordinarias, CUATRO Sesiones Solemnes, DIECISEIS 
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sesiones del Consejo Directivo, ONCE sesiones de la Junta de Administración, 

DOS Conferencias Magistrales sobre diferentes temas. 

• Se emitieron ONCE Cartas Mensuales entre 15 enero 2024 y 14 enero 2025. 

• Se emitieron 27 comunicados y pronunciamientos públicos, siendo de 

mencionar. 

• Se impusieron a tres Congresistas la Medalla al Mérito en el Grado de GRAN 

CONSEJO, a un asociado la Medalla al Mérito por 25 años como tal que 

cumpliera hace 9 años y a un Oficial Superior de la Fuerza Aérea del Perú 

Placa de Reconocimiento y diploma.  

• Proceso de formular acuerdos con la Universidad para participación como 

catedráticos de nuestros asociados altamente especializados en temas de 

Defensa Nacional relacionados a la Soberanía e Integridad Territorial. 

 

POSIBILIDADES DE LÍNEAS DE NEGOCIO 

 

INFORMACIÓN GENERAL PROYECTO N° 1 

 

Concesionar área para instalar un restaurante puerta abierta 

Área terreno a concesionar    hasta 300 m² (19.3%)  

Período            hasta 10 años 

Responsabilidades a cargo del concesionario.     

• Financiamiento y ejecución de todas las obras acordadas.    

• Mobiliario y equipamiento.   

• Licencias municipales y otros.      

• Mantenimiento y seguridad de áreas asignadas.  

   

Beneficios ADOGEN PERÚ  

• Aumento patrimonial por obras de infraestructura de remodelación.  

• Renta mensual por usufructo temporal   

• Estabilidad en aporte mensual por cuota de asociado.  

• Los asociados tendrán descuento por consumo.  

• Mejora de servicios en general. 
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INFORMACIÓN GENERAL PROYECTO N° 2 

 

Servicio de medicina, diagnóstico de imágenes y gimnasio orientado al adulto mayor 

 

Área a concesionar (sótano 1)   hasta 300 m² (19.3%)  

(áreas actuales: sauna, gimnasio, g.e, módulos masajes y otros) 

Período      hasta 10 años  

Responsabilidades a cargo del concesionario  

• Financiamiento y ejecución de obras aprobadas por ADOGEN PERÚ. 

• Equipamientos de diagnóstico médico moderno y mobiliario.  

• Licencias del MINSA, Municipales y otros.      

• Atención de especialidades que se acuerden.  

• Mantenimiento y seguridad de áreas asignadas.  

  

Beneficios ADOGEN PERÚ 

• Aumento patrimonial por nuevas obras de infraestructura.   

• Renta mensual por usufructo temporal del área concesionada.   

• Modernización y ampliación de servicios médicos en general.  

• Asociados y familiares directos tendrán tarifa preferencial. 
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INFORMACIÓN GENERAL PROYECTO N° 3 

 

Modernización de infraestructura 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Construcción mediante cesión en uso a un tercero de la parte izquierda del área para 

construir un edificio inteligente, conservando la sección derecha del inmueble bajo la 

arquitectura original actual.   

  

Área de terreno a concesionar   hasta 750 m²   

 

Período                     a tratar según ley  

  

Responsabilidades a cargo del concesionario    

• Financiamiento y ejecución de la obra.  

• Licencias municipales y otros.      

• Edificio deberá considerar rentabilizar áreas para: restaurante, servicio médico 

geriátrico, oficinas, parqueo y otros que se convengan.   

• Mantenimiento y seguridad de área asignada. 
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Permítanme expresar mi reconocimiento a la membresía por la confianza depositada 

en la gestión realizada durante el período, mediante el trabajo en equipo de todos 

aquellos que integraron el Consejo Directivo, las Comisiones y Comités, lo cual ha 

sido herramienta fundamental que ha permitido consolidar el posicionamiento de 

ADOGEN PERÚ en la sociedad, como una de las entidades de mayor prestigio en 

defensa de la soberanía, la libertad y la democracia bajo lo establecido por nuestra 

constitución política, principalmente en lo referente al apoyo al rol de las Fuerzas 

Armadas sustentado en el alistamiento del personal y material para el cumplimiento 

integral de su misión. 

 

En trabajo realizado durante el año 2024, ha logrado posicionar a ADOGEN PERÚ 

para gestionar aquellas acciones que le permitan desarrollar líneas de negocio en 

busca de lograr la autonomía económica para el mejor cumplimiento de su finalidad 

en apoyo a las Fuerzas Armadas y beneficio de sus asociados, asimismo ha 

intervenido activamente en diferentes espacios de la vida nacional opinando y 

planteando con firmeza su posición en defensa de los derechos del personal de las 

Fuerzas Armadas frente al tema de haberes y pensiones, la injusta y perversa 

persecución política a sus efectivos durante el presente siglo, y otros aspectos 

relacionados al ámbito internacional, como son el retiro de Perú de la Convención 

Interamericana de Derechos Humanos, la situación de la República Bolivariana de 

Venezuela. 

 

Sin duda el reto a futuro que tenemos en nuestra Institución tiene el éxito asegurado 

por lo mas valioso de su patrimonio que es el recurso humano que integra la 

membresía que se caracteriza por sus indiscutibles principios y valores, así como la 

alta preparación profesional y experiencia de vida.  

 

 

Javier Eduardo BRAVO Villarán 

Vicealmirante AP 

Presidente de ADOGEN PERÚ 
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II. ASPECTOS INSTITUCIONALES  

 

A. ASOCIADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 

 

1. CUADRO GENERAL DE ASOCIADOS  

 

 ACTIVIDAD RETIRO TOTAL 

EJERCITO  29 348 377 

MARINA 32 236 268 

FUERZA AEREA 30 210 240 

GUARDIA CIVIL -- 17 17 

SANIDAD FFPP -- 02 02 

TOTAL  91 813 904 

 

2. MOVIMIENTO DE ASOCIADOS AÑO 2024 

a. Asociados Fallecidos:   25 

b. Asociados incorporados:  24  

c. Asociados renunciantes:  08 

 

 

B. ASOCIADOS AL 14 DE ENERO DEL 2025 

 

1. CUADRO GENERAL DE ASOCIADOS  

 

 ACTIVIDAD RETIRO TOTAL 

EJERCITO  31 357 388 

MARINA 34 243 277 

FUERZA AEREA 32 215 247 

GUARDIA CIVIL -- 17 17 

SANIDAD FFPP -- 02 02 

TOTAL  97 834 931 

 

2. MOVIMIENTO DE ASOCIADOS AL 14 ENERO 2025 

a. Asociados incorporados:  29 

b. Asociados renunciantes:  02 

 

 

C. SESIONES SOLEMNES  

 

1. Sesión Solemne por el 83° Aniversario de la inmolación del héroe nacional 

Capitán FAP JOSÉ ABELARDO QUIÑONES GONZALES, Gran 

General del Aire y día de la Fuerza Aérea del Perú, realizado el 04 de julio 

2024. 

 

2. Sesión Solemne por el día de las Fuerzas Armadas y Homenaje a Nuestra 

Señora de la Merced, Gran Mariscala y Patrona de las Armas del Perú, 

realizado el 10 setiembre 2024.  
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3. Sesión Solemne por el 203° Aniversario de la Marina de Guerra del Perú y 

el 145° Aniversario del Glorioso Combate Naval de Angamos, realizado el 

16 octubre 2024. 

 

4. Sesión Solemne por el 200° Aniversario de la Batalla de Junín y Ayacucho y 

día del Ejercito, realizado el 03 diciembre 2024. 

 

D. MISA DE HONRAS  

 

Ofrecida en memoria de nuestros distinguidos asociados que fallecieron en los 

últimos 12 meses, así como por la recuperación de la salud de los enfermos, 

realizado el 20 junio 2024.  

 

E. HOMENAJES 

 

1. Por el día de la Madre, lonche buffet para las señoras esposas y viudas de los 

asociados, realizado el 24 de mayo 2024, en ADOGEN PERÚ.  

 

2. Te Juego Femenino, organizado por las señoras esposas del Consejo 

Directivo, realizado el 21 de noviembre 2024.  

 

3. Saludo por Fiestas Patrias organizado por ADOGEN PERÚ y APASGER, 

realizado el 20 de julio 2024. 

 

4. Campeonato de Tenis “ADOGEN PERÚ” por día de las Fuerzas Armadas, 

realizado en el Fundo Odría el 25 de setiembre 2024. 

 

 

F. CONDECORACIONES 

  

1. MEDALLA AL MÉRITO DE ADOGEN PERÚ EN EL GRADO DE 

“GRAN CONSEJO”: 

 

- Otorgada al señor General del Aire Carlos Enrique Chávez Cateriano, 

Comandante General de la Fuerza Aérea del Perú. 

 

- Otorgada al señor General de Ejército César Augusto Briceño Valdivia, 

Comandante General del Ejército del Perú.  

 

- Otorgada al señor Congresista de la República del Perú Vicealmirante 

AP Jorge Carlos Montoya Manrique. 

 

- Otorgada al señor Congresista de la República del Perú Vicealmirante 

AP José Ernesto Cueto Aservi.  

 

- Otorgada al señor Congresista de la República del Perú Fernando Miguel 

Rospigliosi Capurro.  
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2. PLACA DE RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL  

 

- Otorgada al señor Coronel FAP Fredy Arias Portugal.  

 

3. MEDALLA AL MÉRITO POR CUMPLIR 25 AÑOS COMO 

ASOCIADOS ACTIVOS. 

 

- FUERZA AEREA   09 

- MARINA DE GUERRA  11 

- EJERCITO    18 

 

4.  CEREMONIA DE INCORPORACIÓN 

 

- Incorporación de los nuevos miembros de ADOGEN PERÚ como 

Asociados Activos, realizado en su Día Institucional. 

FUERZA AÉREA   05 

MARINA DE GUERRA  06 

EJERCITO    13 

 

5. PREMIO AL LIDERAZGO MILITAR 

 

- Al Cadete IV Inf. Gerson André Menéndez Flores, en reconocimiento a 

su esfuerzo y dedicación al concluir su formación castrense con la más 

alta calificación en Carácter Militar durante su permanencia en la Escuela 

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. 

 

- Al Cadete de Cuarto Año Brayam Antony Quiroz Bendezú, en 

reconocimiento a su esfuerzo y dedicación al concluir su formación 

castrense con la más alta calificación en Carácter Militar durante su 

permanencia en la Escuela Naval del Perú. 

 

- Al Cadete IV Año Adrian Mauricio Carbajal Jara, en reconocimiento a 

su esfuerzo y dedicación al concluir su formación castrense con la más 

alta calificación en Carácter Militar durante su permanencia en la Escuela 

de Oficiales de la Fuerza Aérea del Perú.  

 

G. PUBLICACIONES  

 

1. CARTA MENSUAL, DIFUNDIDO POR MEDIO VIRTUAL DE 

ENERO – NOVIEMBRE 2024 

 

2. DIFUSIÓN POR MEDIO VIRTUAL DE: 

a. Comunicados  19 

b. Pronunciamientos  08 

c. Mensajes de servicio  24 

d. Notas Informativas  59 

e. Notas de Interés  00 
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H. CONTRATOS – CONVENIOS 

 

- CONTRATO LOCACIÓN DE SERVICIOS DE LIMPIEZA CON 

LA EMPRESA JAP PERU 

Con la finalidad de realizar los servicios de limpieza de nuestra 

sede institucional. 

DEL 01 ENERO 2024 AL 31 ENERO 2025 

 

- CONTRATO LOCACIÓN DE SERVICIOS DE CONTROL Y 

VIGILANCIA CON LA EMPRESA JAP PERÚ. 

Con la finalidad de que brinde servicios de Control y Vigilancia 

en nuestra sede institucional. 

DEL 01 ENERO 2024 AL 31 ENERO 2025 

 

- CONTRATO PRIVADO JOINT VENTURE (DENTAL) 

SR. GERSON SANDOVAL SANDOVAL 

Para prestación de servicios odontológicos a favor de los 

asociados. 

DEL 01 MARZO 2024 AL 31 ENERO 2025 

 

- CONTRATO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO CON LA 

EMPRESA ASCENSORES DELTA S.A.C. 

Con el objetivo de efectuar mantenimiento preventivo del 

ascensor. Incluye la atención de emergencia las 24 horas del día 

de los 365 días del año (incluyen domingo y feriados). 

DEL 01 FEBRERO 2024 AL 31 ENERO 2025 

 

- CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE RECOJO, 

TRANSPORTE Y DISPOSICIÓN FINAL DE RESIDUOS 

SÓLIDOS HOSPITALARIOS BIOCONTAMINADOS CON 

EMPRESA ASISTENCIA AMBIENTAL S.A.C. 

Con el objetivo de brindar servicios de manipulación, evacuación, 

transporte y disposición final de residuos sólidos hospitalarios 

Biocontaminados. 

DEL 01 NOVIEMBRE 2024 AL 31 OCTUBRE 2025 

 

- CONTRATO DE SEGURO VIDA LEY CON EMPRESA 

SEGUROS RIMAC 

Seguro de vida que ADOGEN PERÚ debe tomar 

obligatoriamente en favor de todos sus trabajadores en planilla. 

DEL 01 AGOSTO 2023 – RENOVACIÓN MENSUAL 

 

- CONTRATO CON EMPRESA IN FIRE S.A.C. EXTINTORES – 

Garantía de los extintores de 01 año. 

DE ABRIL 2024 A ABRIL 2025 
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- RENOVACIÓN DE HOSTING PERSONALIZADO MAS 

DOMINO ANUAL CON EMPRESA PHS PERÚ 

DEL 14 SETIEMBRE 2024 AL 14 SETIEMBRE 2025 

 

 

I. CONVENIOS INTER INSTITUCIONALES 

 

- Convenio inter institucional entre la Asociación de Oficiales 

Generales y Almirantes del Perú – ADOGEN PERÚ y el Fondo 

de Auxilio Mutual de Generales y Almirantes – FAMUGAL. 

01 MAYO 2024 AL 31 ENERO 2025 

 

- Convenios inter institucional entre la Asociación de Oficiales 

Generales y Almirantes del Perú – ADOGEN PERÚ y Asociación 

Pro Asistencial Social y Geriátrica – APASGER. 

DEL 01 MARZO 2024 AL 31 ENERO 2025 

 

- Convenio inter institucional entre la Asociación de Oficiales 

Generales y Almirantes del Perú – ADOGEN PERÚ y Asociación 

de Asistencia Vehicular de Oficiales Generales y Almirantes – 

AVOGA. 

DEL 01 MARZO 2024 AL 31 ENERO 2025 
 

 

J. TRABAJOS REALIZADOS EN LAS INSTALACIONES DE ADOGEN 

PERU.  

Gracias al presupuesto aprobado con la cuota extraordinaria, se ha podido 

efectuar los siguientes trabajos, que permitirán levantar las observaciones de la 

Subgerencia de gestión del riesgo de desastres de la Municipalidad de 

Miraflores. 

1. INFRAESTRUCTURA 

- Actualización de Planos de arquitectura de nuestra sede institucional, 

trabajo efectuado por el Servicio de Ingeniería de la FAP. 

Confeccionó 9 planos en PDF y en DWG. 

- Se retiró el material almacenado en el ambiente debajo de la escalera 

hacia el comedor.  

- Se efectuó el mantenimiento de zonas húmedas del último nivel y 

cuarto de bombas. 

- Se efectuó los cambios de giros de puerta según rutas de evacuación.  

- Se efectuó la colocación de láminas de seguridad en superficies 

vidriadas en las rutas de evacuación. 

- Se efectuó el mantenimiento de estructuras metálicas en zona de garaje 

y escaleras. 

- Se efectuó la señalización de áreas de acceso restringido. 

- Se efectuó la instalación de luces de emergencias.  

- Se efectuó la instalación del sistema de detector de humo.  
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- Se efectuó la instalación de extintores CO2 en cuarto de ascensor y 1 

rodante de PQS en estacionamiento. 

- Se aseguró el techo de calamina en los almacenes de la azotea y se retiró 

las maderas sobrepuestas.  

 

2. SISTEMA ELECTRICO  

- Se efectuó el recorrido de todos los tableros eléctricos del edificio 

colocándose en estos identificación y directorio de circuito, barra a 

tierra, cambio de interruptores termomagnéticos y colocación de 

interruptores diferenciales.  

Asimismo, se independizó el sistema de alumbrado del sistema de 

tomacorrientes. 

- Se construyo dos pozos a tierra con una resistencia óhmica por debajo 

de los 25 ohmios.  

- Se cambiaron todos los tomacorrientes antiguos por tomacorrientes del 

tipo puesto a tierra, así como se efectuó la instalación del cable a tierra 

desde estos hasta el pozo a tierra. 

 

 

III. ORGANOS DE DIRECCION, CAUTELA DEL HONOR, CONTROL, 

ASESORAMIENTO Y ADMINISTRATIVOS 

 

 

A. ORGANOS DE DIRECCION 

 

1. ASAMBLEA GENERAL 

Es el órgano supremo de la Asociación y lo preside el Presidente del Consejo 

Directivo, habiendo sido convocado en las siguientes fechas:  

 

a. Asamblea General Ordinaria del 25 de enero del 2024; convocada para 

tomar conocimiento de la Memoria Anual, aprobar los Estados 

Financieros al 31 de diciembre de 2023; confirmar el Plan Estratégico 

Institucional; aprobar los lineamientos generales del presupuesto anual 

2024 y, aprobar los lineamientos generales del programa de actividades 

2024.  

 

b. Asamblea General Extraordinaria del 15 de marzo del 2024; convocada 

para presentar el informe del señor Presidente del Consejo Directivo y 

fijar la cotización mensual. 

 

c. Asamblea General Extraordinaria del 07 de noviembre del 2024; 

convocada para presentar las consideraciones y lineamientos para la 

aprobación de proyectos y propuestas a corto, mediano y largo plazo, con 

el propósito de estructurar la autonomía económica institucional e, 

informe sobre la modificación del Reglamento de ADOGEN PERÚ.  
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d. Asamblea General Ordinaria del 13 de noviembre del 2024; convocada 

para realizar el Acto Electoral de 09:00 a 16:00 horas para elegir a los 

miembros del Consejo Directivo y Consejo de Vigilancia, para el periodo 

del 15 de enero del 2025 al 14 de enero del 2027 y, elegir a los miembros 

del Consejo de Honor, para el periodo del 15 de enero del 2025 al 14 de 

enero del 2029; acto seguido se efectuó la lectura del acta de escrutinio 

final y se procederá a la proclamación de la lista ganadora.  

 

2. CONSEJO DIRECTIVO  

Órgano rector de la Asociación, que fue convocado a QUINCE (15) 

sesiones. Los acuerdos alcanzados se encuentran especificados en las Actas 

correspondientes.  

 

3. PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO  

Representante legal de la Asociación de Oficiales Generales y Almirantes del 

Perú – ADOGEN PERÚ y del Consejo Directivo.  

 

 

B. ORGANO DE CAUTELA DEL HONOR  

 

CONSEJO DE HONOR 

 

Organismo autónomo de la ADOGEN PERÚ, presidido por el señor General 

de División EP WILVER CALLE GIRÓN, e integrado por dos (2) 

representantes de cada Instituto de las Fuerzas Armadas y un (1) representante 

de la Policía Nacional. Los siete (7) integrantes del Consejo fueron elegidos para 

el periodo del 15 enero 2021 al 14 enero 2025.  

Ente los años 2021 al 2024, no se ha considerado motivo de sometimiento al 

Consejo de Honor por ninguno de los considerandos en el artículo 58° del 

Estatuto.  

 

C. ORGANO DE CONTROL  

 

CONSEJO DE VIGILANCIA  

Presidido por el señor General de División EP JORGE AGREDA VARGAS, la 

misma que ha realizado las acciones de control, los cuales han tenido por 

finalidad velar por la buena marcha Administrativa y Económica Financiera de 

ADOGEN PERÚ, así como verificar el cumplimento de los acuerdos de la 

Asamblea General y del Consejo Directivo, de acuerdo con lo estipulado en los 

artículos 59° y 62° del Estatuto de la Institución.  

 

El Consejo ha elaborado informes, correspondientes a los 3 primeros trimestres 

del año en curso, habiendo dado cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 2.4.1° 

inciso b), sub inciso (4) del Reglamento de ADOGEN PERÚ, logrando de esta 

manera contribuir a la buena marcha administrativa y económica financiera de 

ADOGEN PERÚ.  
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D. ORGANOS DE ASESORAMIENTO  

 

1. COMISIONES PERMANENTES 

 

a. Comisión Calificadora  

Presidida por el señor Contralmirante AP AUGUSTO BRAVO 

VILLARÁN, e integrado por seis (6) señores asociados, que juntamente 

con sus integrantes, actuaron de conformidad a lo dispuesto en el 

Estatuto.  

En sus sesiones se estableció acuerdos y se opinó favorablemente para:  

- Otorgamiento de la Medalla al Mérito de ADOGEN PERÚ, a los 

señores Oficiales Generales y Almirantes por cumplir 25 años como 

asociados activos.  

- Otorgamiento de la Medalla al Mérito en el Grado de GRAN 

CONSEJO, a los señores Comandantes Generales de la Fuerza Aérea 

y Ejército del Perú.  

- Otorgamiento de la Medalla al Mérito en el Grado de GRAN 

CONSEJO, al señor Congresista de la República del Perú, 

Vicealmirante AP Jorge Carlos Montoya Manrique, por su destacada 

gestión realizada en el Congreso de la República y ante el Poder 

Ejecutivo se logró considerar en la Ley de Presupuesto del Sector 

Público para el Año Fiscal 2025, el incremento de la escala salarial 

del personal de las Fuerzas Armadas y Policía Nacional del Perú.  

- Otorgamiento de la Medalla al Mérito en el Grado de GRAN 

CONSEJO, al señor Congresista de la República del Perú, 

Vicealmirante AP José Ernesto Cueto Aservi, que por su destacada 

labor se logró la promulgación de la Ley N° 32107 “LEY QUE 

PRECISA LA APLICACIÓN Y LOS ALCANCES DEL DELITO 

DE LESA HUMANIDAD Y CRIMENES EN LA LEGISLACION 

PERUANA”. 

- Incorporación como Asociados Activos de señores Oficiales 

Generales que presentaron sus solicitudes correspondientes.  

 

b. Comisión de Estatuto y Reglamentos 

Presidida por el señor Contralmirante AP LUIS FELIPE EGO-

AGUIRRE VILLACORTA, e integrado tres (3) señores asociados, 

atendiendo en todo momento las solicitudes de la Presidencia. 

- Después de haberse aprobado las propuestas de modificación del 

Estatuto de ADOGEN PERÚ 2011, en Asamblea General 

Extraordinaria del 24 de noviembre del 2023; y su inscripción en la 

Superintendencia Nacional de Registros Públicos el 9 de mayo del 

2024, la Comisión que presido se avocó a revisar y adecuar el 

Reglamento 2012 al citado Estatuto.  

- En el mes de mayo presentó el proyecto de modificación del 

Reglamento, el cual fue revisado en sesión de Consejo Directivo y 

aprobado en su sesión del 15 de agosto del 2024. 
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- Se informó en la Asamblea General Extraordinaria del 7 de 

noviembre del 2024. 

 

c. Comisión de Asuntos Jurídicos 

Presidido por el señor Mayor General FAP PERCY CATACORA 

SANTISTEBAN, e integrada por cuatro (4) asociados; quienes han 

tenido a bien colaborar en forma directa y en otras oportunidades por 

escrito, con el señor Presidente de la ADOGEN PERÚ, remitiendo 

opiniones con sustento jurídico, sobre los fines institucionales y para 

solucionar las diferentes necesidades relativas a actos administrativos en 

bien de nuestra institución.  

 

d. Comisión de Derechos, Preeminencias y Obligaciones  

Presidido por el señor Contralmirante AP JORGE VARGAS DE LA 

JARA, e integrado por dos (2) asociados; quienes en forma permanente, 

velan por el derecho y preeminencia y el cumplimiento de las 

obligaciones de los asociados, manteniendo actualizado todas las normas 

legales, reglamentarias y administrativas. 

 

 

2. COMISIONES TEMPORALES  

 

a. Comisión Especial del Patrimonio de ADOGEN PERÚ  

Se aprobó su nombramiento según lo dispuesto por acuerdo de la 

Asamblea General Extraordinaria del 23 de junio 2023, siendo instalada 

en agosto, la misma que está presidida por el señor General de División 

EP LUIS SANCHEZ CHAVEZ, e integrado por tres (3) asociados, la 

comisión presento su informe al Consejo Directivo de las acciones, a 

corto, mediano y largo plazo para el futuro desarrollo autosostenido de 

la institución, la misma que fue presentada a la Asamblea General 

Extraordinaria del 7 de noviembre del 2024, siendo aprobado por 

mayoría:   

 

“AAGE N° 012-24.- Se aprobó por mayoría lograr la autonomía de 

ADOGEN PERÚ, con el objetivo de generar ingresos que le permitan 

cumplir sus fines conforme a Ley, para lo cual cada Consejo Directivo en 

funciones está autorizado a definir las líneas de negocios que considere 

conveniente, teniendo la capacidad de optar por adjudicar parcial y 

temporalmente parte del uso del predio, considerando que el máximo 

del área permitido para todos estos fines sea en total menor al 50% de la 

propiedad, y el periodo a comprometer por un tiempo que puede ir más 

allá de su gestión (hasta 10 años), siguiendo las pautas legales (Ley 16903, 

Estatuto ADOGEN PERÚ, Plan Estratégico Institucional y opinión de la 

Superintendencia Nacional de Bienes Estatales) establecidas que sean 

aplicables al desarrollo de cada proceso, que comprenderá; los estudios 

técnicos, la selección por concurso o licitación de la empresa 

especializada, la firma del contrato respectivo, el inicio de operaciones y 
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su ejecución. Considerando que algunas de estas etapas trascenderán en 

el tiempo al periodo de responsabilidad de la gestión del Consejo 

Directivo promotor, las siguientes administraciones, sucesivamente 

tendrán a cargo darle continuidad a la responsabilidad institucional del 

cumplimiento del compromiso contraído y a la defensa de los intereses 

propios”. 

 

 

E. ORGANOS DE APOYO  

 

1. COMITES 

 

a. Comité de Actividades Culturales 

Presidido por el señor Teniente General FAP JULIO VALDEZ 

POMAREDA, e integrado por dos (2) asociados; encargado de formular 

conferencias culturales y/o profesionales. 

 

- Conferencia Magistral sobre “La situación de la minería en el 

contexto de la seguridad” por el señor Carlos Gálvez Pinillos, 

realizado el 26 de marzo del 2024. 

- Conferencia Magistral sobre “China, EEUU y los retos para el país” 

por el Dr. Manuel Romero Caro, realizado el 23 de mayo del 2024. 

- Presentación del Libro “En Defensa del honor personal, familiar e 

institucional” de autoría del señor General de Brigada EP Eduardo 

Bellido Mora, realizado el 30 de mayo del 2024. 

 

b. Comité de Actividades Deportivas 

Presidido por el señor Contralmirante AP EUGENIO REY-SANCHEZ 

SOLANO, e integrado por dos (2) asociados; de acuerdo a lo aprobado 

en el Plan de Actividades del 2024, sólo se consideró realizar en el 

presente año, un evento deportivo por el Aniversario de las Fuerzas 

Armadas, el mismo que se desarrolló el miércoles 25 setiembre en el 

Fundo Odría “Campeonato de Tenis”. 

 

c. Comité de Actividades Sociales 

Presidido por el señor General de Brigada EP JUAM MORAN 

LAMBRUSCHINI, e integrado por dos (2) asociados; quien han trabajo 

en las diversas actividades sociales programadas para el presente año, en 

coordinación con el Comité de Ceremonial y Protocolo; Oficina de 

Relaciones Públicas y la Gerencia Administrativa, destacando los 

siguientes:  

- Brindis de Honor ofrecido a los señores Oficiales Generales y 

Almirantes de las Fuerzas Armadas ascendidos con fecha 1 enero 

2024. 

- Celebración por el Día de la Madre.  

- Te juego femenino, organizado por las señoras esposa del Consejo 

Directivo.  
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- Misa de Honras en memoria de nuestros asociados fallecidos en los 

últimos 12 meses.  

 

d. Comité de Bar, Cafetería y Peluquería 

Presidido por el señor General de Brigada EP ALDO CLAVO 

PERALTA, e integrado por dos (2) asociados; quienes supervisaron en 

todo momento el buen funcionamiento del Bar, Cafetería y Peluquería 

en beneficio de los asociados.  

 

e. Comité de Comunicaciones, Electrónica e Informática 

Presidido por el señor Contralmirante AP JORGE VARGAS DE LA 

JARA, e integrado por dos (2) asociados; quienes realizaron el 

mantenimiento respectivo y correctivo de los equipos informáticos de la 

Asociación, así como mejoramiento de la red de internet de nuestra 

asociación, instalación en red de impresoras. 

 

f. Comité de Sauna, Gimnasio y Terapia Física 

Presidido por el señor Mayor General FAP SEGUNDO GAMBOA 

SANDOVAL, e integrado por dos (2) asociados; quienes tienen como 

prioridad brindar atención eficiente en la rehabilitación de los señores 

asociados y a sus familiares. 

 

(ANEXO 2: CONSOLIDADO DE ATENCIONES) 

 

g. Comité de Mantenimiento e Infraestructura 

Presidido por el señor General de División EP LUIS ARROYO 

SANCHEZ, e integrado por dos (2) asociados; quienes planificaron 

acciones de mantenimiento a corto, mediano y largo plazo, trabajando en  

forma coordinada con la Gerencia Administrativa. 

 

h. Comité de Altas y Bajas de Material 

Presidido por el señor Mayor General FAP CARLOS CAMACHO 

PAREDES, e integrado por dos (2) asociados, se encargó de verificar y 

evaluar el informe del Gerente Administrativo sobre la recepción del 

material que deba ser donado de alta en inventarios.  

En el presente año confeccionó UN (1) Acta de Alta de Material y UN 

(1) Acta de Baja del material de la ADOGEN PERÚ.  

 

i. Comité de Salud 

Presidido por el señor Contralmirante AP NESTOR NUÑEZ DEL 

PRADO GOMEZ, e integrado por dos (2) asociados, se encargó de 

supervisar y verificar el buen funcionamiento de los servicios y facilidades 

médicos – dentales, para la prevención, diagnóstico, tratamiento y 

rehabilitación primaria de los asociados y sus familiares.  
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j. Comité de Ceremonial y Protocolo 

Presidido por el señor Mayor General FAP CARLOS RODRIGUEZ 

ZEGARRA, e integrado por dos (2) asociados, se encargó de coordinar 

con las Instituciones Militares relacionado a las ceremonias y protocolo 

para el desarrollo de los eventos oficiales en la Asociación.  

 

 

2. SECRETARIA 

 

A cargo del señor Mayor General FAP CARLOS RODRIGUEZ 

ZEGARRA, integrante del Consejo Directivo, quien además de las funciones 

establecidas en el Estatuto y Reglamento vigentes, ha asesorado y desplegado 

iniciativas para efectuar labores encomendadas por el Presidente en beneficio 

de la ADOGEN PERÚ.  Para lograr el buen desempeño de esta área cuenta 

con UNA (1) Secretaria. 

 

Entre las principales acciones tomadas: 

- Recepción y registro de toda la correspondencia recibida para la 

Asociación.  

- Redacción y tramitación de las siguientes correspondencias enviadas y 

archivadas:  

400 oficios remitidos 

  02 cartas 

  37 memorándums 

  74 Resoluciones de la Presidencia 

  04 Actas de Asambleas Generales 

  15 Actas de Consejo Directivo 

  10 Actas de Junta de Administración 

- Custodia de los libros de Actas de Asambleas Generales y Consejo 

Directivos, así como el seguimiento de los acuerdos para el cumplimiento 

respectivo. 

- Durante el presente año se preparó el desarrollo de las CUATRO (4) 

Asambleas Generales y CUATRO (4) Ceremonias Protocolares por 

Aniversario institucional de la Fuerza Aérea, Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas, Marina de Guerra y Ejército del Perú.  

- Se mantuvo en constante coordinación con las Oficinas de Protocolo de 

las Instituciones, para el buen desarrollo de las Sesiones Solemnes por el 

Aniversario Institucional. 

- Atención y orientación personal en la oficina de Secretaría a los señores 

Asociados y familiares.  

- Control y distribución de las “Medalla al Mérito” y carpetas entregadas en 

el presente año a los señores Asociados de las Fuerzas Armadas.  

- Servicio de apoyo administrativo al asociado, Comisiones y Comités.  

- Coordinación permanente con los encargados de las oficinas de la 

Asociación y con las secretarías de otras Instituciones. 

- Asimismo realizó el trabajo de Mesa de Partes de la Institución. 
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- Adicional a sus labores, la secretaria apoyo en forma constante al Consejo 

Electoral, para el buen desarrollo del Proceso Electoral.  

 

 

3. TESORERIA 

 

A cargo del señor Contralmirante AP NESTOR NUÑEZ DEL PRADO 

GOMEZ, integrante del Consejo Directivo, quien administro el movimiento 

económico-financiero de la Asociación, para lograr el buen desempeño de 

esta área cuenta con UN (1) Contador, UNA (1) Asistenta Contable, UN (1) 

Encargado de procesar los descuentos de los asociados y UN (1) Cajero, 

destacando entre otras actividades las siguientes: 

- Presentación en las sesiones de Junta de Administración y Consejo 

Directivo, los Estados Financieros de ADOGEN PERÚ.  

- Presentación en forma oportuna las rendiciones de cuenta al Ministerio 

de Defensa (mensual) y Ministerio del Interior (trimestral) por la 

subvención otorgada a nuestra Institución.  

- Trámite en forma oportuna de la relación de descuentos ante las 

Instituciones Militares y Policiales y recepción de las planillas para hacer 

el desagregado de los descuentos remitidos (AVOGA, FAMUGAL y 

APASGER).  

- Trámite ante la PNP de documentación para solicitar la Resolución 

Directoral para procesar los descuentos de asociados. 

 

(ANEXO 3: ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DICIEMBE 2024) 

 

(ANEXO 4: ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES AL 31 

DICIEMBRE 2024).  

 

(ANEXO 5: PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS AL 31 

DICIEMBRE 2024) 

 

 

F. ORGANOS DE ADMINISTRACION 

  

1. GERENCIA ADMINISTRATIVA 

 

A cargo del señor Capitán de Navío CARLOS IVÁN CORZO CASTILLO, 

para lograr el buen desempeño de esta área cuenta con UNA (1) Secretaría, 

UN (1) Encargado de Abastecimiento, Bienes Patrimoniales y 

Mantenimiento, UNA (1) Encargada de la Biblioteca, destacando entre otras 

actividades las siguientes: 

- Administración de los Recursos Humanos, Bienes Materiales y Servicios 

que son ofrecidos a los asociados mantenimiento una buena presentación 

de la sede social.  

- Administración del Fondo del Bar-Cafetería y de Gerencia.  

- Control de los compromisos contractuales asumidos.  
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- Preparación de la logística para los eventos sociales y protocolares en 

ADOGEN PERU y posterior supervisión.  

- Proporcionar el soporte logístico para el funcionamiento de los servicios 

de bar, cafetería, peluquería, servicio médico, biblioteca, podología, 

terapia física, courrier. 

- Coordinar la desinfección, desinsectación, desratización, limpieza y 

desinfección del reservorio de agua de la ADOGEN PERU.  

- Con Resolución de Intendencia N° 1397-2023-SUNAFIL de 

fecha 14 noviembre 2023, SUNAFIL revocó la primera 

conducta infractora. 

Con respecto a la segunda conducta infractora, ADOGEN 

PERÚ ha presentado un “Recurso de Revisión” a SUNAFIL el 

12 de diciembre del 2023 que aún sigue sin resolverse, 

esperando el resultado.  
 

En el área de Recursos Humanos:   

Situación del personal de colaboradores de ADOGEN PERÚ  

 

Al 31 de Diciembre 2024 

- Personal Permanente   12 

- Personal contrato sujeto a modalidad 05 

- Personal contrato tiempo parcial  11 

- Personal contrato locación de servicios 03 

TOTAL 31 

La Asociación de Oficiales Generales y Almirantes del Perú renovó contrato 

hasta enero 2025 al siguiente personal profesional:  

- Doctora Joan E. Ramos Espino, como Médico Cardiólogo, así 

como jefe del Establecimiento de Salud. 

- Doctor Fisioterapista Víctor Arias Nieto como médico de 

medicina física y traumatología. 

- Doctor Médico Internista, William Schmitt Lora como médico 

de medicina interna. 

- Doctor Héctor Kumakawua Sena, como médico Dermatólogo. 

- Licenciadas en Enfermería: 

Lic. Magaly Baldeón Castillo 

Lic. Ninoska Aliaga Martínez 

- Licenciados en Terapia Física y Rehabilitación: 

Lic. Fiorella Heredia Quispe 

En el área de la Biblioteca:  

- En la actualidad la Biblioteca se encuentra funcionando a disposición de 

los señores Asociados. 

- A la fecha cuenta con una existencia de 2,131 libros debidamente 

clasificados por géneros literarios.  

- Durante el presente se prestaron 12 libros a los señores asociados y 

familiares.  

- Conto con una visita de 20 asociados a sus instalaciones.  
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2. DEPARTAMENTO DE SALUD 

A cargo de la Doctora JOAN RAMOS ESPINO, el departamento tiene 

como prioridad brindar atención médica de calidad a los señores asociados 

y familiares, promoviendo su auto cuidado, a través de las diferentes 

actividades y campañas de salud.  

 

a. Área Preventivo Promocional 

- Se continuó realizando llamadas telefónicas dando orientación, 

atendiendo consultas de tratamientos, medidas de bioseguridad y 

apoyo emocional a asociados y familiares, que tienen actualizados sus 

números telefónicos.  

- Se continúa con todas las medidas de Bioseguridad para la atención del 

área de Salud. 

- Se continúa con las atenciones presenciales en las diversas 

especialidades, previa cita. 

- Se continua la realización de procedimientos curativos como de control 

en el área de Dermatología; programación de exámenes no invasivos 

en el área de Cardiología; terapias físicas en el área de Física y de 

Rehabilitación.  

- Se realizo el 06 de junio Campaña de Vacunación contra Influenza y 

Neumococo. 

- Se realizó el 28 y 29 de agosto una Campaña de Salud Preventiva, con 

la colaboración de ADOGEN PERÚ, APASGER, HOSPITAL 

MILITAR GERIATRICA DEL EP, HOSPITAL CENTRAL FAP, 

ESCUELA DE ALTOS ESTUDIOS DE LIMA, OPHTALMOS y 

ALERTA MEDICA, lográndose atender a más de 125 asociados y 

familiares, en las diferentes especialidades.  

 

b. Área asistencial 

- Consolidado de atenciones del servicio médico realizado en los 

diferentes consultorios correspondientes al año 2024. 

- Consolidado de atenciones del servicio de enfermería, 

correspondientes al año 2024. 

- Consolidado de atenciones del servicio de odontología 

correspondiente al año 2024. 

 

(ANEXO 2: CONSOLIDADO DE ATENCIONES) 

 

c. Área administrativa 

- Se realizó la Gestión de apoyo con MINSA para el otorgamiento de 

vacunas contra la Influenza. 

- Se continua con el convenio de FOSPEME para recibir atención 

directa en la Farmacia del Hospital Militar, que se viene cumpliendo a 

la actualidad. Así mismo se obtuvo el Petitorio actualizado 2024.                   

 

d. Materiales 

Se realizó la compra de filtros de repuesto de agua. 
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e. Conclusiones 

- El Departamento de Salud de la ADOGEN PERU sigue cumpliendo 

a cabalidad con las metas establecidas para el bienestar del asociado y 

de sus familiares. 

- Los servicios especializados brindan una buena atención médica de 

primer nivel. 

- Se viene coordinando el restablecimiento del apoyo por medio de 

Campañas de Salud itinerantes con múltiples especialidades médicas 

para los asociados y familiares con previa cita. 

- El servicio de atención de enfermería, Cardiología, Medicina Interna y 

Dermatología son los consultorios que más afluencia presencial de 

pacientes tienen, realizando de manera eficiente diversas atenciones y 

pruebas especiales como electrocardiogramas, Holter, Mapas.  

- El servicio de Medicina Física y Rehabilitación, y de Medicina Interna; 

brindan una atención presencial a entera satisfacción de los señores 

asociados y sus familiares. 
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ANEXO I   

 

PRINCIPALES COMUNICADOS EMITIDOS DURANTE LA GESTION 

(15 ENERO 2024 AL 14 ENERO 2025) 
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CONSOLIDADO DE ATENCIONES 2024 
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Terapía Física  
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ANEXO III 

ESTADO FINANIERO ANUAL AL 31 DICIEMBRE 2024 
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ANEXO IV 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES AL 31 DICIEMBRE 2024 
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ANEXO V 

PRESUPUESTO DE INGRESOS AL 31 DICIEMBRE 2024 
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ANEXO V 

PRESUPUESTO DE EGRESOS AL 31 DICIEMBRE 2024 
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ANEXO VI 

LINEAMIENTOS GENERALES DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES 2025 
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LINEAMIENTOS GENERALES DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 

2025 
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LINEAMIENTOS GENERALES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

2025 
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